
PROVINCIA

MARBELLA. La crisis se desarro-
lla de acuerdo a la lógica más con-
tundente. Primero se quiebran las
finanzas, luego las llamas se extien-
den a la economía real y finalmen-
te cae la demanda. La hotelería no
ha sido ajena a este debacle econó-
mico y hasta los establecimientos
de cinco estrellas han visto dismi-
nuir en el último año el número de
reservas y el poder adquisitivo de
sus clientes. Sin embargo, esto no
explica por sí sólo que haya una
treintenadehoteles en laCosta que
hayan presentado un expediente
de regulación de empleo que afec-
ta amás de2.000 trabajadores y que
algunosde los establecimientosmás
emblemáticos deMarbella y Este-
pona, comoLosMonteros oLasDu-
nas, hayan cerrado; otros, como In-
cosol o Gualdapín estén ligados a
procesos concursales; algunos como
elDonCarlos, inmersos en conflic-
tos laborales, y otrosmás, como el
NHAlanda o La Quinta hayan re-
nunciado a abrir todo el año.
El problema se arrastra desde los

añosnoventa, antes de la actual cri-
sis. En los veinte años anteriores
los hoteles de lujo deMarbella con-
taban con los niveles de ocupación
más altos de España, los precios y
las prestacionesmás elevadas, una
plantilla bien formada ymejor re-
tribuida y una clientela fiel que se
unía a una oferta complementaria
de calidad, especialmente en el sec-

tor de la restauración.
Según los expertos consultados,

las causas hay que buscarlas en la
caída del ladrillo y en el urbanismo
salvaje de los últimos años. Mu-
chos hoteles de lamáxima catego-
ría fueron adquiridos por empre-
sarios procedentes de la construc-
ción ajenos al sector de la hotele-
ría, algunos para especular, otros
como inversión inmobiliaria para
ganar dinero barato y fácil en años
de bonanza donde el destinoMar-
bella se vendía solo y otros por una
simple cuestón de imagen.

Poca experiencia
Elpinchazode laburbuja inmobilia-
riapuso fina lagallinade loshuevos
de oro y evidenció una gestión no
muyeficazdeprofesionalespocoex-
pertos con intereses en otros nego-
ciosquenohanqueridoonohansa-
bido llevar abuenpuerto sugestión.
El casomásclaroestáenLosMonte-
ros.Despuésdepasarporvariasma-
nosquedejaronalhotel endeudado,
el establecimiento fueadquiridoen
diciembre de 2008 por el petrolero
rusoErnestMalyshevpor 15millo-
nes euros en condicionesmás que
ventajosas.Elvendedoreraelenton-
cesdueñodelhotelLasDunas, aho-
ra desalojado y embargado, el liba-
nésMohamedRedaBahigeAlaywan.
El hotel de cinco estrellas gran lujo,
en otro tiempo buque insignia del
turismode laCostadelSol, llevamás
deunañocerradoysus trabajadores
14meses sin cobrar, algo impensa-
ble haceunos años.
Los propietarios se han encon-

trado con dos obstáculos. De un
lado, el ‘boom’ urbanístico, que ha
terminado por ahuyentar a los tu-
ristas conmayor capacidad de ge-
nerar empleo e ingresos, esos que

buscan además de los servicios, un
paisaje que no sea de hormigón ar-
mado. Como apunta Rafael de la
Fuente, ex presidente de los hote-
lesDonCarlos yLosMonteros, «pa-
rece que se nos ha olvidado que el
paisaje de unhotel de lujo también
debe ser de lujo y que los turistas
actuales demandan cada vez entor-
nosmedioambientales atractivos,
incompatibles con la aglomeración
de construcciones a su alrededor».
Pero además, el llamado turis-

mo residencial acabó por imponer-
se al tradicional. Muchos de los
clientes que antes llenaban los ho-
teles siguen viniendo a Marbella,
pero ahora disfrutan de su propia
vivienda en la ciudad.
Algunos hoteles no han sabido

adaptarse a los nuevos tiempos y se
hanaferradoa los réditosdelpasado
sin tener en cuenta la competencia
dedestinos emergentes conprecios
más competitivos comoTurquía o
Egipto. «Marbella esEuropayEuro-
paes cara», señala SalvadorVílchez,
expresidentedeAehcosycoordina-
dor del foro de laCosta del Sol.
El otro escollo, han sidoplantillas

sobredimensionadas, infraestructu-
rasmuycarasdemanteneryprecios
difícilesdesoportarentiempodecri-
sis. El presidentedelConsejodeTu-
rismo de la Confederación de Em-
presarios deAndalucía (CEA),Mi-
guel Sánchez, director deMSHote-
les, apuntaademásque«muchoses-
tablecimientosdecincoestrellas tie-
nenunagrancantidaddeactivosque
no pueden soportar». «Quizás pue-
danvolveradaresosserviciosde lujo
peroes evidentequeconotrosmár-
genes de beneficio», añade.

Dificultades
Esteúltimoañohasidoespecialmen-
te complicado.La caídade la libraha
hechomella en el turismo británi-
co,principal fuentede ingresos,y los
turistas de alto poder adquisitivo y
largas estancias apensióncompleta
han sido sustituidos por directivos
de empresas que se van en dos días
tras cerrar el negocio que les ha tra-
ído a la ciudad. El conde Rudy
Schoenburg, granconocedordel sec-
tor turístico deMarbella, al que lle-
va vinculadomás de 40 años, y ac-
tual consejerodelhotel de cincoes-
trellasMarbellaClub, señalaunater-
cera causa: la estacionalidad.

El pinchazode laburbuja inmobiliaria arrastra en
su caídaa cincoestrellasdeMarbella yEstepona

La fachada de Los Monteros, uno de los más emblemáticos de Marbella, son un reflejo del conflicto que vive el establecimiento. :: JOSELE-LANZA

MARÍA JOSÉ
CRUZADO

�mjcruzado@diariosur.es

�LosMonteros. Permanece ce-
rrado pendiente de la aprobación
de un expediente de regulación
temporal de empleo. Los trabaja-
dores llevan 14meses sin cobrar y
sin poder solicitar la prestación
por desempleo. Sobre la propie-
dad pesan aún varios pleitos.

�Las Dunas. El juzgado de Ins-
trucción 3 de Estepona hizo efec-
tivo el pasado 10 demarzo el de-
sahucio del hotel, propiedad aho-
ra del Banco Pastor. Sesenta y cin-
co trabajadores están afectados
por un ERTE hasta el 31 demayo.

�Guadalpín y Guadalpín Banús.
Propiedad del grupoAifos. Están
en concurso de acreedores y tie-
nen enmarcha un ERE.

� Incosol. El grupo propietario
está inmerso en un concurso de
acreedores. Existe un ERTE de ca-
rácter rotativo que afecta a unos
150 trabajadores.

�DonCarlos. 78 trabajadores se
debaten entre la flexibilidad ho-
raria propuesta por la dirección,
rechazada inicialmente por el co-
mité de empresa, y un expedien-
te de suspensión de empleo. Se
ha pedido lamediación de la Con-
sejería de Trabajo.

CASOS MÁS GRAVES

Los hoteles de lujo
chocan contra el ladrillo

:: CARMEN MARTÍN
ANTEQUERA. El Centro de
Tecnologías Ferroviarias que se
proyecta en el Parque Tecnoló-
gico de Andalucía (Málaga) se
complementará con un anillo
ferroviario para ensayos y ex-
perimentación en Bobadilla Es-
tación. Según avanzó ayer el al-
calde deAntequera, RicardoMi-
llán (PSOE), tras una reunión
mantenida con técnicos del Ad-
ministrador de Infraestructu-
ras Ferroviarias (Adif), Cultu-
ra y la Consejería de Innova-
ción de la Junta de Andalucía,
la intención del Ministerio de
Fomento es tener ejecutado
este anillo ferroviario para en-
sayos entre los próximos años
2011 a 2013.
El regidor municipal expli-

có que actualmente no existe
un trazado definitivo para el
circuito ferroviario de experi-
mentación, sino una propues-
ta que cumple con los requisi-
tos medioambientales que ha-
bría que analizar más deteni-
damente por si afectara a yaci-
mientos arqueológicos y que,
en principio, afectaría a otros
municipios cercanos a la peda-
nía de Bobadilla Estación.
El anillo de pruebas se des-

tinará tanto a trenes de ancho
internacional, como de ancho
convencional y tranvía y se ha
previsto inicialmente como el
más avanzado existente hasta
el momento en el mundo.
Según explicó el primer edil,

España es puntera en alta ve-
locidad, siendo el país conmás
kilómetros de vías para el AVE
construidos, por lo que se con-
sideró necesaria la instalación
de este circuito ferroviario para
ensayos y experimentación en
el que los trenes alcanzarán al-
tas velocidades.

Unos 200millones
El regidor afirmó que al no ser
definitivo el trazado del anillo,
aún se desconoce el número de
metros cuadrados que ocupará
ni la inversión exacta, aunque
ésta con toda probabilidad su-
perará los doscientos millones
de euros.
La zona de control y las ins-

talaciones complementarias a
este circuito ferroviaria, que
supondrá la creación de entre
2.000 y 3.000 empleos y será
foco de atracción para impor-
tantes empresas del sector que
podrían instalarse en la zona,
se realizarán en los terrenos
que el Administrador de In-
fraestructuras Ferroviarias po-
see en Bobadilla Estación.
Por lo pronto, ya existe un

convenio de colaboración en-
tre el Administrador de Infraes-
tructuras Ferroviarias (Adif) y
la Consejería andaluza de In-
novación para el desarrollo de
las citadas instalaciones en la
comarca antequerana.

Adif fija entre
2011 y 2013 la su
anillo ferroviario
para ensayos
en Bobadilla
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